*¢école est en plein remue-ménage. La publication le
7 décembre de 'enquéte Pisa (Programme

international pour le suivi des acquis des éléves)
réalisée par 'OCDE est venue confirmer ce que chacun
B observe : Pécole francaise est de plus en plus
inégaliraire. Pourquoi gomme-t-efle moins que les autres les effets
du milieu de naissance # Lécole ne tire plus les éléves vers le haut
mais se contente de les trier. Hisroriquement élitiste, elle délaisse
aujourd’hui Péducation prioritaire et sen tient 4 un systéme
pensé pour les héritiers. On n’accompagne plus. On ne soutient
plus. On évalue le potentiel dun éléve sur lequel investir comme
on évaluerait une opportunité commerciale. Ce n'est pas une
fatalité mais bien un choix politique : « Légalité des chances dans
Péducation est pussible méme lorsgue le milien socio-économigue
des éléves varie fortement », signale POCDE. A condition de s’en
donner les moyens. Mais 'école est estourbie par les suppressions
de postes qui laissent depuis deux ans des él2ves sans enseignants,
sans surveillants, sans conseiller d’orientation, sans psychologue,

Un

injustic

des chances a-t-elle été abandonnée?

1SS

Un éléve sur cing est aujourd'hui en difficulté. La lutte contre l'échec
scolaire est délaissée. Rien n'est fait pour y remédier. L'égalité

voire sans établissement. Ainsi le petit collége de Sainte-Enimie
{Tarn) est-il menacé de fermeture 2 ka rentrée prochaine.

Er 16 000 postes d’enseignanis disparaitront encore.

Lécole est bousculée par ia réforme qui affecte la formation des
maitres et les expédie tout bleus devant les éléves depuis
septemnbre. Il y 2 bien eu un débat national sur Pavenir de 1'école
six ans plus tot, une consulation sur les violences scolaires, celle
sur les rythmes... Et le ministre Luc Chatel tente de mertre en
avant 'aménagement des rythmes scolaires, la suspension des
allocations familiales en cas d’absenséisme (qui stigmatise
tomjours plus), I'anglais dés 3 ans. Mais qu’en est-il des contenus
d’apprentissage et de formation ? De la pédagogie dans Ia

classe ? De ce qui engendre de échec et de Pexclusion ? Malgré
ce triste constat, I’école publique et ceux gui y croient ont encore
des ressources. Témoin, la mabilisation autour du collectif

« Déducation est notre avenir », Des propositions existent pour
refonder I'école, mais le débat n’a pas lien. Pas encore.

_Ingrid Merckx

Bonnéry {2). Et ce, d&s le début de la scola-
rité. Selon Penguéte Pisa, les éleves scolari-
sés dés la maternelle pendant plus d'un an
« devancent cetx qui ne Pont pas éi¢ ». Un
avertissement pour ceux qui envisageaient
d’affaiblir, voire de supprimer, Pécole mater-
nelle, comme Xavier Darcos en 2008,

*école francaise renforce-t-glle les iné-
galités ? Un éléve sur cing serait
désormais en difficulté, selon Ien-
B quite Pisa menée pour I’ OCDE {voir
page 19). En dix ans, de 2000 3 2009, cette
proportion est en effet passée de 13 % a
20 %. « La France est le pays de FOCDE
on le retard scolaive & 15 ans est le plus
important [...[, et oft Pimpact de Porigine
sociale sur les résultats des éléves estle plus
élevé », pointait ta Cour des comptes le
12 mai 2010. Décole francaise renforce les
disparités sociales, Bien plus que les systémes
scolaires de pays plus inégalitaires comme
PAngleterre et les Lrars-Unis. « Le svstéme

d'éducation francais a foujours été un
systéme élitiste, rappelie Eric Charbonnier,
expert & 'OCDE{1). H est nécessaire de

garder ces élites, mais aussi daider les dleves

en échec scolaire & rattraper leur retard. »
Ce qui est loin d*8tre le cas. En fin de troi-
sieme, 15 % des éléves se retrouvent en
grande difficulsé. Le collége « unique » est
remis en cause. Mais les problémes naissent
enamont : un éléve sur cing entre en sixiéme
avecde faibles compétences, notammenten
lecrure. « I ne suffit pas de mettrve ious les
eléves ensemble pour produire de la réussite
scolaire. Il faut Sinterroger suv ce qui géndre
Péchec », suggire le socinlogue Stéphane

D’oil vient cette reproduction des inégali-
tés ? En France, le milieu social et les carac-
téristiques familiales influent davantage sur
la variation des performances scolaires que
dans les autres pays comparables. Lesenfants
d’ouvriers ou d’employés ont moins de
chances d’accéder au bac que les fifs et filles
de cadres. Les léves issus de Pimmigra-
tion (13 %) ont plus de mal qu’ailleurs en
compréhension de Pécrit. Comme le sou-
tigne le Haur Conseil a Pintégration, ils sont
plus nombreux a vivre dans des quartiers
concentrant tes difficulrés économiques et
sociales, 3 &rre scolarisés en zone d’éducation
prioritaire (ZEP), et & avoir des parents




Jifiés. A plusieurs reprises, I’école a
ité de compenser ’élitisme républi-
»collége unique « visant la réussite
» {lo1 Haby, 1973), les ZEP {Alain
1981} et des objectifs tels que « 80 %
asse d’dge an bac » (Jean-Pierre Che-
nt, 1989) éraient censés aller en ce
>puis une décennie, cette tendance
21 « Les politiques éducatives visent
e recrutement des 8lites plutot qur'a
> niveaun général », note Elisabeth
professeur en sciences de Péduca-
iris-VII. Selon elle, de 19803 1990,
tion prioritaire fur une politique
assorzie d'une volonté d’élever le
Elle a été relancée dans les années
vec des objectifs plus tersitoriaux,
dans les années 2000 par la poli-
la ville... puis dynamitée par la foi
e 2005. « Arjourd’bui, personne
il faut en finir avec Péducation
re, observe Roland Hubert, du Syn-
rional des enseignants du second
nes). Mais le bilan est mitigé [voir
Jn est passé de la réussite de tous &
ite de chacun, C'est-a-dive qu'on a
Pidée que certains ne pervent avoir
s destin que les autres. » Le collec-
e changer de cap », qui regroupe
ignants, des pédagogues et des psy-
tes scolaires, critique désormais
rrcompétition » et la « lutte des
.« La société s’accommode d’un
‘chec important », déplore Claire
, de ’'Unsa Education.
Thui, on défend 'aide i12dividualisée,
1rs personnalisé, regrette Elisabeth
Ca satisfait les parents. Mais qu’est-
a donne en termes de résultats ¢
c’est d’abord Papprentissage en
. On Pécole en tamt gue systéme a
galité non pas des chances wais de
On segrmenie les éléves, on crée des
particuliers. » Notamment par des
fs pour les éléves « méritants » issus
ux défavorisés : classes Sciences
nats d’excellence... Cela concerne
5 000 éléves en 2010 (20 000 pré-
012} sur le demi-million de scola-
7EP, soit un peu plus &1 %... En
es érablissements ZEP de leurs élé-
otewrs, ces dispositifs viennent ren-
ségrégation déja amorcée par Pas-
:ment de la carte scolaire, Résultar:
> majorité des « réseaux ambition
= ont perdu 10 % de leurs éléves,
la Cour des compres. Les meillenrs
, laissant les moins bons entre eux.
volent disparaitre un a un les dis-
ensés les aider & ne pas décrocher,
rnats de réussite éducative, qui
lutrer contre Péchec scolaire et le
ige, ont vu leurs financements
¢ 70 % ! Les Réseaux d’zide spé-

Quand l'origine sociale d’un éléve détermine sen diplome...

Fils et filles de:
Cadres
supérieurs,
. professions Professions
inteliectueiles intermédiaires

Bac
général

Bacpro |

Agriculteurs

Seufement 34 % des enfants douvriers ont obtenu
un bac général en 2008, cantre 76 % des enfants

de cadres.
(Source: ministére de  Education nationale}

Artisans,
commergants, chefs
: d'entreprise

Employés

Duvriers

Bac
général

Bac pro

Et quand le diplome et e sexe déterminent le salaire...
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clalisée aux éléves en difficulté (Rased) crient
famine.

Individualisation oblige, I’éleve qui risque
de ne pas maitriser le socle commun se voir
proposer un programme d’aide personna-
lisée, Dispositif dans lequel il s’engage en
signant un document avec sz famifle. Cest
donc Iui qui devient responsable de sa réus-
site ou de son échec, et non plus Pinstitution.
« On cherche la mixité des élites plutdt que
la mixité sociale, on sanve une poignée de
méritants en cantonnant les autres & leur

Salaire mensuel médian
téclaré en 2007 apreés dix ans
de vie active en fonction

du diptdme, pour tes femmas
ef les hommes. Exemple:

la moitié des bacheliéres
gagnent plus de I 300 euros,
et l'autre moitié moins, apras
dix ans dans | vie active.
(Soures: snquite emploi 2007 de Minsee)

1450 €

|
GAP/BEP

Aucun
dipldme

ghetto et au mininusn du socle compuin »,
déploze le Snes. Uaccroissement des inéga-
lités sociales se répercute forcément sur
Iécole. « Le meiller moyen de les
compenser, c’est Pencadrement, estime
Roland Huberr, Mais les structures actuelles
ont 816 pensées pour disinuer le nombre de
postes. » 66 000 en moins depuis 2007..,

La question des moyens n’explique pas rour.
« Lenquéte Pisa met également en évidence
le fait que Pécole repose sur une culture de
Pécrit qui wlest pas si - Spite page 18|




L'8cole unique
demeure plus
efficace e
moins
inégalitaire
que l'école

a fitigres.
C'est pourquoi
le coliége
unigue ne doit
pas Btre
abandanng
mais Fénove.

Suite de la page 17 -+ évidente pour tout
le monde, ajoute Elisabeth Bautter. Pour citer
Borrdiew, Pécole vient sanctionner ce qu’elle
n’enseigne pas : la recherche documentaire,
le travail avec les qutres, la mobilisation
des comnaissances, la transformation
d'expériences ensavoir... » Une analyse que
partage Roland Hubert : « L'école a é1é
pensée pour des éleves qui ont déji les clés
et les codes. Pour les autres, an lieu de
travailler sur les raisons de leurs difficuliés,
o# cherche & limiter lewrs ambitions. » Para-
doxe : cenxquisonten échec « sont sommeés
de s’imaginer rapidement un avenir », quant
aux autres, « ifs onf fout le temps ».
Lidée que les éléves se font deV'école serait
fonction de leur milieu. Un enfant de classe
moyenne ou favorisée a intériorisé le mes-
sage de réussite. A la différence des éléves
issus de milieu populaire. école, ce n’est
pas pour eux, pensent-ils.
« Autrefois, les inégalités scolaires portaient
sur Pacces a la voie longue du secondaire.
Aujourd’bui, elles existent an sein dune
méme scolarité, face aux mémes savoirs
gui sont officiellement diffusés i tous dans
la scolarité unique, du CP & la cinquiéme,
explique Stéphane Bonnéry. Trés 15t dans
ce parcours, les écarts d’acquisition de
savoirs préparent “[orientation” future,
La sélection est internalisée. Elle repose
sur Pévaluation des performances scolaires,
devere P'un des mécanismes essentiel du
tri social. » Enfin, avec le manque d’équi-
pements et d’encadrement, le travail per-
sonnel & la maison s’alourdit et le recours
aux cours particuliers s’est développé. « Les
barents ne sont pas 4 égalité pour suivre et
accompagner leurs enfants dans leurs
ftudes, estimme le Snes. Le travail & la maison
contribue ainsi 3 accroitre les inégalités
lorsqu’il met en jen des savoirs et des savoir-
faire qui w'ont pas été travaillés en classe. »
LM

(1) Libération, 7décembre 20(0.
(2) Bomprendre échec seolaire, LaDispute, 2007

« Une indifférence
aux éleves en difficulte »

Chercheuse en sciences de 'éducation, Nathalie Mons* explique
comment U'enquéte Pisa nourrit le débat sur les politiques éducatives
et la remise en cause du collége unigue.

POLITIS | Comment expliquer l'accueil
réservé depuis mi-décembre aux
résultats des tests Pisa ?

Nathalie Mons | De facon générale, cetie
enquéte est instrumentalisée par les poli-
tigues etfes syndicats, chacun Putilisant pour
appuyer son point de vue, en lui faisant par-
fois dire ce qu’elle ne peut pas vraiment mon-
trer. Les évaluations internationales des éléves
existent depuis la fin des années 1950 etelles
ont deux visages : un outil scientifigue pour
mieux connaitre et comprendre les éléves,
mais aussi Pinstrument d*une compétition
internationale. La nouveauté, c’est que, uti-
lisées par les décideurs pour évaluer le « capi-
tal humain », elles sont désormais les piéces
majeures d’une nouvelle forme d’action
publique, politique et médiatique : le
benchmarking {voir encadré p. 19).
A-t-on construit une &cole pour l'élite?
Nous ne retrouvons pas en France certaines
politiques éducatives qui confortentla pro-
duction des élites et qui expliguent par exemn-
ple que les pays anglo-saxons figurant dans
Pisa disposent d’une élite scolzire nom-
breuse. Il s°agit par exemple, au primaire
comme au coliége, de la création de groupes
de besoins orientés sur les éiéves les plus
avancés, et, de facon générale, de pro-
grammes qui 8’adressent en priorité aux
éléves « doués ». On retrouve aussi des
formes d'individualisation de I'enseignement

au profit de I’élite dans des pays 2 filieres
comme ’Allemagne. Nousn’avons pascela
en France dans la scolarité obligatoire, ce
qui ne veut pas dire qu’en toute illégalité cer-
tains colléges ne pratiquent pas des classes
de niveau. Plutét quune forte attention aux
élites, la France est davantage marquée par
une indifférence de faitau soutien des ééves
en difficulté, qu’ils soient d’origine sociale
détavorisée ou d’origine étrangere, les deux
pouvant se cumuler. Des politiques comme
assouplissement de la carte scolaire, qui
ghetrofsent encore plus les érablissements de
I’éducation prioritaire, ou la faible place
au soutien scelaire en sont des exemnples.
Buel poids ces études
ont-elles sur les politiques
8ducatives ? Pisa 2010 signe-t-elle
{'échec de la démocratisation ?
Pisa concerne les éléves de 15 ans, donc prin-
cipalement le collége. Or, le collége est le sent
niveau d’enseignement qui n’a pas été
réformé pendant ce quinquennat, contrai-
rement au primaire et au lycée. Quand on
entend parler aujourd™hui d’une réforme du
colitge, C’est surtout pour remettre en case
Pécole nnicpue et faire apparaitre un systéme
de filidres. Or, Pisa et d’autres recherches
montrent que "&cole unique — modernisée,
avec un enseignement individualisé, une
absence de redoublement, des classes hété-
rogénes — est plus efficace et moins inégali-
taire que I'école 4 filiéres. Le collége unique
est assocté a de meilleures performances
en termes 4 la fois d’efficacité (le niveau de
performance général des éléves) er d’éga-
lité scolaire. Découper le collége unique en
filieres risque d’aggraver les inégalités et
de réduire les performances générales.
Pisa montre aussi 12 corrélation entre élites
scolaires, importance des éléves en difficulté
et score global. Dés lors que les systémes
éducatifs visent 3 élever le niveau d’acqui-
sition de tous, ifs parviennent aussi 3 un score
national important, des €lites nombreuses,
et réduisent I*échec scolaire. Pour avoir une
bonne élite, il faut élargir son vivier de recru-
tement en poussant vers le haut Pensemble
des éleves. (est pourquoi ke collége unique
ne doit pas &tre abandonné mais rénové,
—Propos recueillis par Ingrid Merckx
* Spécialiste des questions d'évaluation, elle est maiire da

conférences & Puniversité de Paris-Est et est auteur des
Mouvelles Politigues éducatives (PUF, 2687).




 culte de la performance

quéte Pisa de U'OCDE sur les performances des éléves pointe le
sement des inégalités. Elle sert aussi une politigue néolibérale
ndue par la m&me organisation ainsi que par le gouvernement.

e 7 décembre dernier, la machine
gouvernementale s’est mise en branle
puis emballée autour d’vne enquéte
vinternationale sur I’école, au suc-
édiatique planétaire. Le ministre de
cation, Luc Chatel, assure en per-
: la présentation des résultats 2009
ogramme international pour le suivi
:quis des éléves {Pisa), une évaluation
ale pilotée par "Organisation de coo-
ion et de développement écono-
2 (OCDE}, chantre du néolibéralisme.
ermométre international évalue les
£tences d*un échantillon d’8leves de
15 dans les domaines clés de la mai-
Je 1a lecture, des mathématiques et
siences. Les jeunes y sont également
‘ogés sur leur parcours, leurs habi-
d’apprentissage, leur motivation,
nat scolalre, etc.
iort de ces évaluations un classement
rstémes éducatifs de 65 pays selon
performances, trés prisé par les gou-
‘ments. La France se classe 3 la
ace et se singularise par de fories iné-
3. « Létude renouvelle ce constat acea-
mis notamment en exergue par les
wx des sociologues Baudelot et Esta-
“partir du Pisa 2006 : Pécole fran-
reste profondément indgalitaire avec
carts qui se creusent entre forts et
s, entre filles et garcons, entre enfants
wilieux populaires et enfants des

familles aisées », constate le SNUipp-FSU,
syndicat majoritaire représentant les ins-
titutears et les professeurs des écoles,
L’étude confirme aussi que fes programmes
fonctionnent pour I’élite et que les éléves
issus de I'immigration ont deux fois plus
de risques d’étre en échec scolaire que les
autres éléves,

« Pisune nous dit rien swr ce gure nous devons
faire pour nous améliorer. Car les deux pays
qui arrivent en téte, la Finlande et la Corée
dut Sud, ont tous deux de trés bons résul-
tais mais sont opposés dans leurs principes,
leurs modes de fonctionnement er leurs
méthodes. Moins que jamais nous ne pou-
vonsutiliser Pisa pour nous exondrer dune
réflexion sur notre propre systéme scolaire
et éducatif », atfirme le spécialiste de Pédu-
cation Philippe Meirieu.

ATopposé, Luc Charel voit dans les résul-
tats de Pisa un encouragement pour jus-
tifier la politique éducative et les choix bud-
gétaires du gouvernement : « Nous sommmes
dans la moyenne des pays de POCDE et
globalement stables par rapport aux der-
niéres enquétes », déclare le ministre, qui
a pourtant quelques jours auparavant
annoncé une nouvelle saignée dans les effec-
tifs de I’école publique.

Pourla sociclogue Nathalie Mons, « ces fests
iternationaux ont toujours présenté deux
visages : un instrument scientifique qui vise
a miteux comprendre les apprentissages des

éléves et un benchmark [indicateur de per-
formance] de politique nationale et de com-
pétition internationale {1} », Uévaluation
est ainsi censée susciter stimulation et com-
pétition enire les acteurs et les écoles,
Loin de critiquer les « réformes » du mi-
nistre Luc Chatel, la trés libérale OCDE
s’appuie sur les résultats de 'enquéte Pisa
pour émettre des constats généraux, qui
tendent & devenir des recommandations.
Lorganisation internationale écrit par
exemple que « Jes medllenrs systémes sco-
laires sont les plus équitables » — et non
pas «les plus égalitaires ». Les systémes les
plus performants ont tendance 2 privilé-
gier le salaire des enseignants (plutét que
de réduire le nombre d’éléves par classe)
et les chefs d’établissement doivent ézre des
« leaders ». )

Pour [e ministre de I'Edacation nationale,
ces analyses guidées par une vision libérate
de ’éducation n’ont rien de choquant. A ses
yeux, la hausse de 4,5 points [par rap-

Avec {a
Finlande, [a
Corée du Sud
arrive en téte
des mesures
de
performance
réalisées par
l'enquéte
Pisa.
Pourtant, les
systémes de
ces deux pays
reposent sur
des principes
opposis,

WON SAE-EDNARP

+ New Public Management, aux sources de I'évaluation

ioculé le virus de
uatiennites» aux écoles
ses? 8ila comparaison
I&ves de différents pays
:l'aprés-guerre, le
narking international est

| une pratique courante,
nd une place croissante
pilotage des politigues
165 2 voir comment Valérie
se, ministre de

mement supériewr,

ii fe fameux « classement
aghaix» des «meilleures»
ités mondiales peur faire
sa foi LRU...

ité, ce hauvel

ment des décideurs pour
tion puise largement son

inspiration dans Ie New Public
Management. Congue parles
milieux néolibéraux anglo-
saxons dans les annéesi970,
cette dochrine importée en
France sous le nom de «nouvelle
gestion publique» (NGP) s'sst
donné un ohjectif: optimiser
I'offre de setvice de FEtat. Ou
plutdt sa «performances, Carla
NGP a pour seul métre étalon

ta Jogique du privé: tout y est
mesurable, chiffrable,
comparahle ~et donc mis en
concurrence, Bienvenus aux
méthodes managériales,
«autonomies ef autres
«relations cliants»! Exifles
spécificités de la sphérs

pubfigus: «[La NGP] accorde
une imporiance majeurs atix
résulfais (si possible financiers)
quand le sectaur public accords
une importance principale au
processus (respect de la
Iégalité, de la neutraiité, de la
continuits)», remarque
Frangois-Xavier Merrian,
chercheur & Puniversité de
Lausanne {f). Avec Ia loi de
finarces, la tarification &
Yactivité et la réforme de 'Etat,
1a révolution gestisnnaire
des services publics «a la
frangaisex» ne fait que
commencer.

_Pauline Graulle
(1) Revise Lien sacial et pofitiques, 1999,

port a 2006] du pourcentage d’éléves en
difficulté (19,7 %) justifie la politique enga-
gée depuis 2007, qui s’appuie notamment
sur « e recentrage sur les fondamentaux ».
Alors que les éléves francais arrivent en
27¢ position pour ce qui concerne la cul-
ture scientifique, il a également annoncé
la présentation d’un plan pour enseigne-
ment des sciences, mesure qu’il avair déja
promise pour décembre 2010..,
On le voit, Penquéte Pisa de POCDE n’est
pas gr'un outi! statistique qui fait la une des
grands médias. Au-deld dela hutte contre fes
inégalités dans le systéme éducatif, Pisa est
un instrument de la concurrence entre les
pays, et d’nne action publique qui s’appuie
sur le culte de la performance.

_Thierry Brun

{1)Bans une tribuns publise par Libérasion du: 24 décembre
2010. Voir également notre entretien p. I8,




Des
professeurs
et des parents
d'éléves
manifestent
te 31 janvier
2006 & Drancy
contre
'enterrement
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d'éducation
prioritaire
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Léducation prioritaire I'est de moins en moins

Si le gouvernement raffole des &tudes de « performances », il néglige
le bilan des ZEP et autres dispositifs. Sans doute pour masquer la
réduction des moyens destinés aux plus défavorisés.

icolas Sarkozy a souhaité dés 2003
« déposer le bilan » des zones d*édu-
cation prioritaire (ZEP). Cette
déclaration du chef de I’Etat ne
repose sur aucune évaluation qualitative
digre de ce nom. Car sur essentie], 4 savoir
le projet pédagogigue devant animer ces éta-
blissements, les indicateurs manquent. On
compte environ 700 ZEP {chiffre de 2005)
regroupant un million d’écoliers et un demi-
million de collégiens. Elles sont censées dis-
poser de davantage de moyens et compter
moins d’éléves par classe. Cette politique de
soutien scolaire aux populations défavori-
sées a-t-elle contribué & réduire un peu les
inégalités ? Trente ans apeés leur création
par Alain Savary en 1981, on ne le sait pas
vraiment. I n’empéche que le sort des ZEP
est déja scellé en haut liey, ol I'on préfere
la gestion individualisée 3 la lutte contze
les inégalités, « Et celasans auctn fondement
scientifique : il 'y a jamais en d'évaluation
sériguse des zones d'éducation prioritaire
(ZEP). Le bunt est seulernent la diversification
des élites », déplore le sociologue Benia-
min Moignard (1).
Les 2EP ont &té intégrées dans les « réseaux
d’éducation prioritaire » en 1997, puis sont
progressivement remplacées depuis 2006
par les réseaux ambition réussite (RAR)
et les réseanx de réussite scolaire (RRS). Le
ministére de "Education aime faire valser
les sigles, au risque d’en faire oublier leur

contenu et les implications concrétes sur le
terrain. Il existe bien un rapport datant de
1997 {rapport Moisan-Simon) qui consti-
Tue une premiére tentative d’évaluation des
effets de fa politique d’éducation prioritaire.
Mais, dans les grandes lignes, ses auteurs
constatens que plus une ZEP est grande en
nombre de colléges, plus les chances d’y
« réussir » se dégradent. Lefficacité des ZEP
dépend aussi du niveau de chémage ou de
pauvreté que connaissent les parents, Le

« Lumbition réussite » .

_ tou_l ours au programme .
Le Bjanvier, le ministére de PEducation nationale
a présenté un bilan des 254réseéux_«amhit_inn
réussite» (RAR)... qui était prét depuis le mois de -
juin2010. Pour fes syndicats, le but dela "~ -
manceuvre était de dévoilet I8 Fontenu de e texte
quelques jours avant une réunion des chefs -
d'établissement des 105 Clair (colléges et lycées
pour Fambition, l'innovation etla réussite), «Le
rappert singénie & dresser un bilan cerfes mitigé
majs globalement positif des BAR, en minimisant
les insuffisances de cette politiguie et en parant de
vertu toufes les mestires dérogatoires s, constate
le Snes-FSU. Pour le syndicat das enseignants du
second degré, le ministare sappuie sur ce bilan
pour généraliser fes Clair, «sans aucun bilan de ce
programme 1rés contesisy, -1.B.

rapport pointe également le manque de for-
mation et de relais au niveau national pour
piloter une ZEP.
Une autre étude, publiée par PInsee en 2003,
privilégiait quant 3 elle les indicateurs de
réussite scolaire et ne mesurait pas le contexte
social. Elle concluait que « la mise en place
des ZEP n’q eu aucun effet significatif sur la
réussite des éléves, mesurée par Pobtention
d'un diplome, Pacces en quatriéme, en
seconde, et Pobtention du baccalauréat ».
Un rapport publié en 2005 porte sur Jes « fac-
teurs de performance »

_ des établissements

Laide ponctuelle  publics locaux densei-
i des individus gnement (EPLE). l mon-
aremplacé tre cependant « gue cer-

tains  établissements
situés dans un contexte
trés défavorisé obtien-
nent de bons ou de meil-
lewrs résultats gue cenx
attendus », note le Syn-
dicat national des enseignants du second
degré {Snes).

Dernier bilan des politiques d’éducation
prioritaire, celui de la Cour des comptes,
publié en 2009, dresse un constat édifiant :
« La France est un des pays o les destins
scolaires sont le plus forternent corrélés anx
origines sociales ». La Cour recommande
de « donner aux équipes des moyens dans
le cadre de contrats &' objectifs pluriannuels »
evde « systématiser les affectations surprofil
des responsables et des enseignants ».

Au contraire, les moyens n’ont jamais été
ala hautenr des enjewx, déplore le Snes. « Les
différents gouvernements depuis 2002 #’ont
en de cesse de dénigrer les résultats de Pédu-
cation prioritaire pour intposer progressi-
vement lidée d’une aide ponctuelle sur des
individus plutdt que d’une discrimination
positive sur des territoires », accuse le syn-
dicat d’enseignants, qui considére ces
réformes comme des « laboratoires de la
déréglementation sous convert dexpérimen-
tations tous azimuls » et dénonce le peu
détudes sérieuses sur I'éducation prioritaire.
La carte des ZEP a ét€ dynamitée sans qu’on
sache vraiment pourquoi. Luc Chatel,
ministre de 'Education nationale, a lancé
en 2010 son programme Clair, pour « col-
leges et lycées pour Pambition, Pinnova-
tion et 1a réussite », Présenté comme une
expérimentation dans quinze établissements
« concentrant le plus de difficultés en
matiére de chimat scolaire et de violence »,
ce programme devrait étre étendu 3 la ren-
trée 2011. Sera-t-ilun jour évalué de manigre
objective ? On peut en douter.

le principe de
discrimination
positive sur
des territsires.

.T.B.

(1) LeMondedu 4ianvier 2810.
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Problemes et solutions

Nombre d'organismes ont planché sur les &cueils auxquels se heurte
aujourd’hui l'gcole. Socle commun, lutte contre I'échec, rythmes
scolaires.. Voici leurs propositions.

Ry ix iransformations possibles » :
§ c’est ce qu’avance le collectif
| «Ecole changer de cap» dans

une lettre ouverte. Et on trouve
prés de vingt propositions dans le rap-
port le Point sur le college, réalisé par le
Snes. « Imaginons le collége de demain »,
suggérait quant 3 lui le syndicat SE-Unsa
lors d*un collogue organisé le 13 janvier.
Les Cahiers pédagogiques ont développé
un argumentaire sur dix propositions.
LOCDE a méme édicté « 10 commande-
ments », en téte desquels elle rappelle qu’il
faut « croire dans léducabilité de tous les
éleves » et qu'elle est « pour Pécole unigue
et le college unique ». On le voit, les pro-
positions ne manquent pas, et bon nombre
d’idées se rejoignent,

«F

v Quels programmes scolaires ? Le débar
se cristallise sur le « socle commun de
conngissances et de compétences », qui
présente « ce que tout éléve doit savoir et
maitriser a4 la fin de la scolarité
obligatoire », d’aprés le ministére. Ses
détracteurs redoutent qu’il ne serve 2 dis-
tinguer ceux qui feront partie des 50 %
de diplémés du supérieur et ceux qui
devront se contenter du minimum et arré-
ter école au collége. Dintégration de la

culture (cinéma, littérarure...) dans le socle
commun divise ses défenseurs, reléve Jean-
Michel Zakhartchouk, rédacteur en chef
des Cabiers pédagogiques. « Lactuel socle
compn estun fourre-tout trés idéologique.
I faut avoir le courage de définir des
priorités : a-t-on plus besoin de maitriser
le vocabulaire du Moyen Age ou de savoir
sexprimer devant un groupe ? » Lallége-
ment des programmes figure également
parmi les propositions, avec des contenus
spécifiques pour les enfants du voyage,
les primo-arrivants ou les décrocheurs.

& Quelies oides nux éléves ? Soutenir les
¢leves en difficulté ; renforcer les disposi-
tifs d’aide intégrés dans le remps scolaire
et les partenariats avec le secteur associa-
1if ; développer des alternatives aux redou-
blements, qui sont i proscrire selon
POCDE. Bref, tout le contraire de ce que
fait le gouvernement actuel en étouffant
les réseaux d’aides spécialisées aux éldves
en difficulté {Rased). Il s°agit également de
revaloriser les bourses sur critéres sociaux
et d’élargir leur nombre,

w Bepenser lo formation des enseignants :
Lemanque de formation—initiale ou conti-
nue —des enseignants stagiaires, conséquence
dela réforme de la mastérisation, est le point
noir de Pannée. Le Snuipp, syndicat du pre-
mier degré, a lancé une enquéte auprés de
ses jeunes collégues sur leurs conditions de

travail, et propose des formations pour com
penser. Une urgence : les enseignants sta
giaires sont de plus en plus nombreux :
démissionner. Favoriser le travail en équip
et sortir certains enseignants de leur solitud,
fait partie des chantiers 4 mener.

mRepenser I'évaluation : Certains profs refu
sent de renseigner l'attestation de maitris
du socle commun et certaines évaluations
Ce qui pose le débat : comment confére
un statut positif & Perreur, favoriser I'auto
fugement, libérer de la hantise des notes e
du classement ?

mPréserverln maternelle : Remise en caus
par les réformes de Xavier Darcos, la sco
larisation des tout-petits fait "obiet d’us
combat. « Lenseignement pré-¢lémentair
aunimpact positif sur le nivequ des éléves »
rappelle POCDE.

a3upprimer lu semaine de quatre jours : 1 ;
mission d’information parlementaire qu
planchait sur les rythmes scolaires préco
nise &« glléger la journée de enfani »
et de respecter I'alternance 7 semaine:
d’école-2 semaines de vacances en rédui
sant les congés d’éé.

= Renforcer lu mixité : Relancer Péduca
tion prioritaire, stabiliser les équipes er
ZEP, maintenir la carte scolaire. « Un de:
points intéressants de la réussite de
Shanghai, selon Marc Charbonnier, de
POCDE, est que les meilleurs chef:
d’établissement et enseignants sont souver
affectés dans les écoles les plus difficiles. »

u Améliorer les statuts : Enseignants, sur-
veitlants, Rased... Pour 'OCDE, « il vam:
miewux mettre Uargent dans une ang
mentation de salaire des enseignants que
dans la dimirution du nombre d’éléves par
classe ». —ILM

! Comment fait-on dans les autres pays ?

Eécole finlandaise serait en
avanice de quarante ans surJes
questicns qui agitent les
établissements frangais. Sa ligne
directrice, & en creire un article
du Mande de 'éducation
(ISdécembre) : «No stressts
«Oninsiste sur les forces de
I'enfant, pas sur ses faiblesses
[..). On met taccent sur la
découverte des mécanismes.
On apprend surtout aux éléves
a chercher les réponses[...],

et c'est sur cefte démarche
dinvestigation gu'ils sont
notés. » 19,7% des léves en
difficulté recevaient une aide
personnsltle en 2003 contre uns

moyenne de 6% dans les autres
pays de FOCDE. La profession
d'enséignant y serait trés
populaire. En outre, fes
enseighements ne seraient ni
évalués nifnspectds, I'Etat lsur
ferait confiance...

LAllemagne a augmenté ses
perfarmances Pisa en injactant
des moyens dans I'Education e
en apportant de l'aide aux éléves
en difficultg.

Le Partugal a lancé en 2000 un
vaste programme incluant un
débat national, un travail sur les
disparités suciales aves des
aides et du soutien, un plan
d’acticn en mathematigues puis

enlecture, une révision de la
formation des enseignants

et une diminution des
redoublements. «Plufdt gue de
sanctionner les éléves les plus
fents, le pays propese de misux
les prendre en eharge,
explique Sandrine Morel,
correspendante du Monde
({5décembre). Les politiques
éducatives du ministére sont
évaluées par des centres de
recherches nationaux

et internationaux. Dans

le classement Pisa, le Portugal
est le B*pays dant |z systéme
éducatif compense le mieux
fes inggalités.




