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Pourquoi	
  le	
  monde	
  académique	
  
s'intéresse-­‐t-­‐il	
  au	
  CIR?	
  

•  Il	
  y	
  a	
  interdépendance	
  entre	
  la	
  recherche	
  
académique,	
  l'enseignement	
  supérieur	
  et	
  la	
  R&D	
  des	
  
entreprises.	
  

•  Le	
  CIR	
  est	
  une	
  mesure	
  coûteuse	
  visant	
  à	
  développer	
  
la	
  R&D	
  privée,	
  dont	
  l'impact	
  réel	
  est	
  mal	
  évalué,	
  
dans	
  un	
  contexte	
  économique	
  tendu.	
  

•  Manque	
  de	
  transparence	
  et	
  données	
  publiques	
  
lacunaires.	
  

•  Demande	
  citoyenne	
  d'efficacité	
  et	
  de	
  transparence	
  
des	
  poli0ques	
  publiques,	
  à	
  la	
  mesure	
  de	
  leur	
  coût.	
  

Le	
  CIR	
  est-­‐il	
  efficace?	
  
Effet	
  sur	
  l'emploi?	
  

Effet	
  de	
  levier	
  sur	
  l'inves0ssement	
  privé	
  en	
  R&D?	
  
Effet	
  sur	
  les	
  brevets?	
  Sur	
  les	
  exporta0ons?	
  
Effet	
  sur	
  la	
  croissance	
  des	
  entreprises	
  

innovantes?	
  

Présenta0on	
  surtout	
  axée	
  sur	
  l'emploi,	
  préoccupa0on	
  première	
  
des	
  Français,	
  et	
  l'accroissement	
  de	
  l'inves0ssement	
  R&D	
  des	
  

entreprises.	
  Des	
  indicateurs	
  pour	
  les	
  autres	
  données,	
  lorsque	
  les	
  
données	
  sont	
  disponibles	
  sont	
  présentées	
  dans	
  l'annexe.	
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Note	
  méthodologique	
  

•  Du	
  fait	
  de	
  la	
  nature	
  lacunaire	
  des	
  données	
  
disponibles,	
  l'ensemble	
  des	
  interpréta0ons	
  sur	
  
l'efficacité	
  du	
  CIR	
  considère	
  que	
  ce	
  disposi0f	
  d'aide	
  
indirecte	
  est	
  le	
  seul	
  disposi0f	
  d'aide	
  publique	
  à	
  la	
  
R&D	
  privée.	
  

•  De	
  nombreux	
  secteurs	
  bénéficiant	
  d'aides	
  directes	
  
civiles	
  et	
  ou	
  de	
  défense	
  conséquentes,	
  les	
  effets	
  
posi0fs	
  présentés	
  ici	
  sures0ment	
  l'effet	
  réel	
  du	
  CIR	
  

Quelques	
  défini0ons	
  

•  Dépense	
  intérieure	
  de	
  R&D	
  des	
  entreprises	
  (DIRDE):	
  
Inves0ssement	
  net	
  des	
  entreprises	
  en	
  R&D	
  +	
  créance	
  
CIR.	
  

•  Addi$vité:	
  la	
  DIRDE	
  augmente	
  autant	
  que	
  la	
  créance	
  
CIR,	
  les	
  entreprises	
  main0ennent	
  leur	
  inves0ssement	
  
net	
  en	
  R&D.	
  C'est	
  la	
  situa0on	
  minimale	
  aaendue.	
  

•  Evic$on:	
  la	
  DIRDE	
  augmente	
  moins	
  que	
  la	
  créance	
  CIR.	
  
Le	
  CIR	
  encourage	
  les	
  entreprises	
  à	
  baisser	
  leur	
  
inves0ssement	
  net	
  en	
  R&D.	
  Le	
  CIR	
  est	
  détourné	
  de	
  son	
  
objec0f	
  

•  Entrainement:	
  la	
  DIRDE	
  augmente	
  plus	
  que	
  la	
  créance	
  
CIR.	
  Le	
  CIR	
  encourage	
  les	
  entreprises	
  à	
  augmenter	
  leur	
  
inves0ssement	
  propre	
  en	
  R&D.	
  Il	
  ya	
  	
  effet	
  de	
  levier.	
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Le cas de l'industrie pharmaceutique 

L'industrie	
  pharmaceu0que	
  (2007-­‐2012)	
  
•  Bénéficie	
  de	
  ~	
  500	
  M€	
  de	
  créance	
  annuelle	
  CIR	
  
•  Réalise	
  plus	
  de	
  6Md€	
  de	
  profits	
  annuel	
  
•  Diminue	
  sa	
  DIRDE	
  de	
  85	
  M€/an,	
  et	
  donc	
  son	
  inves0ssement	
  propre	
  en	
  

R&D	
  d'environ	
  580M€/an	
  
•  Diminue	
  son	
  personnel	
  de	
  R&D	
  de	
  plus	
  de	
  700	
  personnes/an	
  

Emploi	
  R&D	
  Dépenses	
  internes	
  R&D	
  

Source:	
  Open	
  Data	
  MENESR	
  (2014)	
  

Evolu0on	
  de	
  l'emploi	
  par	
  secteur	
  d'ac0vité:	
  

–  Six	
  branches	
  concentrent	
  l'essen0el	
  des	
  créa0ons	
  
d'emploi,	
  mais	
  deux	
  branches	
  de	
  services	
  concentrent	
  80%	
  
des	
  créa0ons:	
  ac0vités	
  informa0ques,	
  ac0vités	
  
spécialisées,	
  	
  scien0fiques	
  et	
  techniques	
  

–  L'industrie	
  pharmaceu0que	
  est	
  la	
  branche	
  qui	
  baisse	
  le	
  
plus	
  sa	
  masse	
  salariale	
  en	
  R&D.	
  

Evolu$on	
  de	
  l'emploi	
  2012	
  par	
  
rapport	
  à	
  2007	
  

Nombre	
  de	
  branches	
  affectées	
  	
  

Croissance	
   14	
  

Stagna0on	
   15	
  

Décroissance	
   3	
  

Source:	
  Open	
  Data	
  MENESR	
  (2014)	
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Evolu0on	
  de	
  l'emploi	
  scien0fique	
  par	
  rapport	
  à	
  la	
  
taille	
  des	
  entreprises	
  (2007-­‐2012)	
  

•  Il	
  y	
  a	
  un	
  fort	
  déséquilibre	
  entre	
  la	
  part	
  de	
  CIR	
  perçu	
  par	
  les	
  
grandes	
  entreprises	
  et	
  le	
  nombre	
  d'emplois	
  créés.	
  	
  

Effec0f	
  de	
  
l'entreprise	
  

Nombre	
  
d'emplois	
  R&D	
  
créés	
  (%	
  total)	
  

CIR	
  	
  percu	
  	
  
(Md€)	
  

<	
  500	
  employés	
   25000	
  (82%)	
   9	
  (37%)	
  
≥	
  500	
  employés	
   5500	
  (18%)	
   15	
  (63%)	
  

Source:	
  Open	
  Data	
  MENESR	
  (2014)	
  

Comparaison	
  DIRDE	
  addi0ve	
  	
  et	
  DIRDE	
  Réelle	
  

•  Pour	
  l'ensemble	
  des	
  entreprises,	
  l'addi0vité	
  
n'est	
  aaeinte	
  qu'en	
  2012.	
  L'évic0on	
  cumulée	
  
est	
  de	
  4.5	
  Md€	
  

•  Pour	
  les	
  grandes	
  entreprises,	
  l'évic0on	
  est	
  
constante	
  et	
  massive,	
  cumulant	
  6.2	
  Md€	
  

•  Pour	
  les	
  PMEs,	
  on	
  voit	
  un	
  effet	
  de	
  levier	
  
(dépenses	
  réelles	
  supérieures	
  à	
  la	
  prédic0on	
  
d'addi0vité),	
  cumulant	
  2,8Md€	
  

Open	
  Data	
  MENESR	
  (2014),	
  MENESR	
  (2007,2010,2011,2013),	
  Cahu	
  et	
  al.	
  (2010)	
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Conclusion	
  

•  Le	
  disposi0f	
  est	
  coûteux,	
  et	
  s'il	
  est	
  réellement	
  
efficace	
  et	
  u0le	
  pour	
  les	
  PME,	
  il	
  est	
  inefficace	
  
et	
  inu0le	
  pour	
  les	
  GE.	
  

•  Il	
  est	
  globalement	
  inefficace	
  au	
  niveau	
  de	
  la	
  
poli0que	
  industrielle	
  R&D	
  française.	
  

Pourquoi	
  le	
  CIR	
  est-­‐il	
  globalement	
  peu	
  efficace?	
  

•  Un	
  disposi0f	
  trop	
  complexe?	
  
–  Voir	
  rapport	
  Cour	
  des	
  Comptes	
  de	
  2013	
  sur	
  le	
  contour	
  des	
  
dépenses	
  éligibles	
  

–  Redressement	
  fiscaux	
  sont	
  principalement	
  dans	
  les	
  PMEs	
  

•  Un	
  disposi0f	
  sciemment	
  détourné?	
  
–  Cabinets	
  de	
  conseil	
  en	
  CIR	
  
–  Requalifica0on	
  de	
  cadres	
  en	
  R&D	
  	
  

•  Une	
  mauvaise	
  es0ma0on	
  par	
  l'Etat	
  des	
  moteurs	
  de	
  la	
  
R&D	
  et	
  de	
  l'innova0on?	
  
–  Pourquoi	
  l'Allemagne	
  est-­‐elle	
  performante	
  sans	
  Crédit	
  d'Impôt	
  
Recherche?	
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Indice	
  de	
  détournement	
  1:	
  les	
  redressements	
  fiscaux	
  

•  Les	
  redressements	
  touchent	
  presque	
  exclusivement	
  les	
  PMEs.	
  
•  Près	
  de	
  20%	
  des	
  contrôles	
  donnent	
  des	
  redressements	
  de	
  plus	
  de	
  50%	
  de	
  

la	
  créance.	
  En	
  2011,	
  près	
  de	
  400M€	
  ont	
  été	
  redressés	
  (8%	
  du	
  CIR)	
  
•  Secteur	
  des	
  services	
  en	
  informa0que:	
  440M€	
  de	
  créance	
  en	
  2011,	
  184M€	
  

res0tués	
  (source:	
  rapport	
  CC	
  2013)	
  
•  La	
  CC	
  note:	
  "en	
  2010	
  et	
  2011,	
  le	
  Crédit	
  d’Impôt	
  Recherche	
  représente	
  la	
  

quasi-­‐totalité	
  des	
  res0tu0ons	
  opérées	
  sur	
  l’impôt	
  sur	
  les	
  sociétés	
  dans	
  le	
  
secteur	
  de	
  l’informa0que,	
  ce	
  qui	
  singularise	
  ce	
  secteur".	
  

Source:	
  MENESR	
  

Indice	
  de	
  détournement	
  2:	
  les	
  cabinets	
  de	
  conseil	
  

•  La	
  créa0on	
  du	
  CIR,	
  et	
  sa	
  complexité	
  ont	
  conduit	
  au	
  développement	
  de	
  
nombreux	
  cabinets	
  de	
  conseils	
  en	
  CIR.	
  

•  L'Associa0on	
  des	
  Conseils	
  en	
  Innova0on	
  en	
  regroupe	
  55,	
  liste	
  non	
  
exhaus0ve.	
  

•  Près	
  de	
  20%	
  des	
  entreprises	
  u0lisent	
  un	
  cabinet	
  de	
  conseil,	
  dont	
  le	
  taux	
  de	
  
rémunéra0on	
  est	
  souvent	
  entre	
  30	
  et	
  50%	
  de	
  la	
  créance	
  obtenue	
  (source	
  
Pierre	
  Pelouzet,	
  Médiateur	
  inter-­‐entreprises;	
  René	
  Sen0s,	
  PDG	
  EBP).	
  

•  36%	
  des	
  membres	
  du	
  Comité	
  Richelieu	
  se	
  sont	
  engagés	
  pour	
  3	
  ans	
  avec	
  un	
  
cabinet	
  (Rapport	
  d'informa0on	
  n°	
  677	
  du	
  Sénat	
  -­‐	
  Berson)	
  

•  Les	
  cabinets	
  ne	
  sont	
  pas	
  tenus	
  responsables	
  en	
  cas	
  de	
  contrôle	
  fiscal.	
  La	
  
charte	
  de	
  bonnes	
  pra0ques	
  de	
  l'Associa0on	
  des	
  Conseils	
  en	
  Innova0on	
  est	
  
insuffisante	
  et	
  ne	
  fixe	
  pas	
  les	
  condi0ons	
  de	
  rémunéra0on,	
  ni	
  n'impose	
  de	
  
responsabilité	
  en	
  cas	
  de	
  redressement.	
  

Sources:	
  René	
  Sen0s:	
  	
  www.distribu0que.com/actualites/lire-­‐cir-­‐ebp-­‐ose-­‐s-­‐exprimer-­‐a-­‐contre-­‐courant-­‐20720.html	
  
Pierre	
  Pelouzet:les	
  echos,	
  20/05/2014	
  
Charte	
  de	
  déontologie	
  de	
  l’Associa0on	
  des	
  Conseils	
  en	
  Innova0on	
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Indice	
  de	
  détournement	
  3:	
  la	
  requalifica0on	
  des	
  
cadres	
  R&D	
  non-­‐chercheurs	
  à	
  par0r	
  de	
  2007	
  

•  Une	
  grande	
  par0e	
  des	
  créances	
  de	
  CIR	
  repose,	
  à	
  par0r	
  de	
  2008,	
  sur	
  la	
  déclara0on	
  de	
  
personnel	
  R&D	
  

•  La	
  part	
  de	
  cadres	
  déclarés	
  R&D	
  	
  explose	
  (6%	
  à	
  24%)	
  en	
  2007	
  puis	
  reste	
  stable,	
  alors	
  que	
  
la	
  part	
  des	
  chercheurs	
  (incluant	
  docteurs,	
  ingénieurs,	
  masters)	
  reste	
  constante.	
  	
  

•  Ceae	
  an0cipa0on	
  apparente,	
  et	
  la	
  nature	
  probablement	
  administra0ve	
  des	
  cadres	
  
concernés,	
  suggère	
  une	
  stratégie	
  d'op0misa0on	
  fiscale	
  voire	
  de	
  fraude	
  pure	
  et	
  simple	
  
(requalifica0on	
  a	
  posteriori	
  d'emplois	
  administra0fs	
  en	
  R&D).	
  

Sources:	
  APEC	
  2013-­‐2015	
  	
  
MENESR	
  2014	
  

Les	
  moteurs	
  de	
  la	
  R&D:	
  l'expérience	
  de	
  
l'Allemagne	
  

•  Accord	
  poli0que	
  large	
  sur	
  la	
  priorité	
  accordée	
  à	
  l'"économie	
  de	
  la	
  
connaissance".	
  Inves0ssement	
  public	
  de	
  10%	
  du	
  PIB	
  dans	
  
l'éduca0on	
  et	
  la	
  recherche	
  en	
  2015	
  

•  Peu	
  de	
  sou0en	
  ins0tu0onnel	
  direct	
  car	
  la	
  R&D	
  fait	
  par0e	
  intégrante	
  
des	
  projets	
  de	
  la	
  majorité	
  des	
  entreprises.	
  

•  Fort	
  pres0ge	
  des	
  fonc0ons	
  techniques	
  et	
  de	
  l'appren0ssage.	
  	
  
•  Le	
  doctorat	
  est	
  aussi	
  apprécié	
  qu'un	
  MBA	
  d'une	
  université	
  

pres0gieuse	
  et	
  ouvre	
  la	
  porte	
  aux	
  fonc0ons	
  de	
  direc0on	
  (y	
  compris	
  
gouvernementales,	
  A.	
  Merkel	
  et	
  5	
  de	
  ses	
  ministres	
  ont	
  un	
  
doctorat).	
  Forte	
  interpénétra0on	
  entre	
  les	
  mondes	
  de	
  la	
  recherche,	
  
de	
  l'entreprise	
  et	
  de	
  la	
  poli0que,	
  du	
  fait	
  de	
  l'ac0on	
  de	
  passeurs	
  des	
  
docteurs.	
  

•  Importance	
  des	
  entreprises	
  familiales	
  plus	
  tournées	
  vers	
  la	
  
transmission	
  et	
  l'inves0ssement	
  à	
  long	
  terme.	
  

Source:	
  Rapport	
  AWT:	
  hap://www.aw0.nl/upload/documents/publica0es/tekst/Duitsland-­‐def.pdf	
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L'emploi	
  des	
  docteurs	
  d'Université	
  

•  Environ	
  12000	
  docteurs	
  sont	
  formés	
  chaque	
  année	
  en	
  France,	
  le	
  doctorat	
  n'est	
  reconnu	
  
que	
  par	
  une	
  seule	
  conven0on	
  collec0ve	
  (chimie).	
  

•  Le	
  secteur	
  industriel	
  n'embauche	
  qu'un	
  peu	
  plus	
  de	
  10%	
  des	
  nouveaux	
  docteurs.	
  
•  Le	
  CIR	
  a-­‐t-­‐il	
  un	
  effet?	
  	
  

•  Le	
  taux	
  de	
  docteurs	
  parmi	
  les	
  "chercheurs"	
  du	
  secteur	
  privé	
  nouvellement	
  recrutés	
  
est	
  passé	
  de	
  16%	
  en	
  2009	
  à	
  13%	
  en	
  2011	
  (MENESR)	
  

•  L'effet	
  du	
  	
  CIR	
  sur	
  le	
  recrutement	
  des	
  docteurs	
  est	
  négligeable	
  (~0.7%	
  en	
  volume	
  de	
  
la	
  créance).	
  Seules	
  8%	
  des	
  entreprises	
  bénéficiaires	
  du	
  CIR	
  recrutent	
  un-­‐e	
  docteur-­‐e	
  

•  Le	
  taux	
  de	
  chômage	
  des	
  docteurs	
  est	
  en	
  France	
  3	
  fois	
  supérieur	
  à	
  celui	
  des	
  autres	
  
pays	
  industrialisés.	
  

Taux	
  de	
  chômage	
  des	
  docteurs	
  %	
  d'entreprises	
  recrutant	
  des	
  docteurs	
  

MENESR	
  (2010,2011)	
   Harfi	
  (2013)	
  

Conclusion	
  

•  Si	
  le	
  CIR	
  peut	
  contribuer	
  à	
  la	
  survie	
  et	
  au	
  développement	
  des	
  PMEs	
  
dans	
  certains	
  secteurs,	
  il	
  est	
  globalement	
  inefficace	
  pour	
  renforcer	
  la	
  
compé00vité	
  française	
  en	
  R&D.	
  

•  Le	
  CIR	
  a	
  visiblement	
  déclenché	
  un	
  comportement	
  opportuniste	
  chez	
  
certaines	
  grandes	
  entreprises	
  qui	
  tentent	
  d'en	
  bénéficier	
  sans	
  
développer	
  leurs	
  ac0vités	
  de	
  R&D	
  ou	
  d'innova0on.	
  

•  Ceae	
  inefficacité	
  résulte	
  aussi	
  de	
  la	
  complexité	
  du	
  système,	
  qui	
  conduit	
  
les	
  PMEs	
  à	
  recourir	
  à	
  des	
  cabinets	
  de	
  conseil	
  dont	
  l'ac0vité	
  est	
  
insuffisamment	
  encadrée.	
  Un	
  réexamen	
  du	
  contour	
  des	
  dépenses	
  
éligibles	
  est	
  nécessaire.	
  	
  

•  L'importance	
  de	
  l'environnement	
  scien0fique	
  public	
  et	
  de	
  la	
  qualité	
  de	
  
forma0on	
  des	
  personnels	
  scien0fiques	
  est	
  insuffisamment	
  prise	
  en	
  
compte.	
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Les	
  proposi0ons	
  de	
  Sciences	
  en	
  Marche	
  

–  Concentrer	
  le	
  CIR	
  sur	
  ce	
  qui	
  fonc0onne	
  =	
  PME	
  (+ETI)	
  
–  Restreindre	
  fortement	
  les	
  créances	
  perçues	
  par	
  les	
  grandes	
  entreprises	
  
animées	
  par	
  une	
  logique	
  plus	
  financière	
  que	
  de	
  performance	
  R&D.	
  

–  Faire	
  reconnaître	
  le	
  doctorat	
  dans	
  les	
  conven0ons	
  collec0ves,	
  développer	
  
les	
  contrats	
  CIFRE	
  

–  Concentrer	
  les	
  contrôles	
  fiscaux:	
  
•  sur	
  les	
  entreprises	
  ayant	
  requalifié	
  leurs	
  emplois	
  de	
  cadres,	
  
•  sur	
  les	
  branches	
  de	
  services	
  suscep0bles	
  de	
  fraude.	
  

–  Transférer	
  le	
  surplus	
  d'impôt	
  perçus	
  vers	
  l'enseignement	
  supérieur	
  et	
  la	
  
Recherche	
  publique,	
  afin	
  d'améliorer	
  l'environnement	
  scien0fique	
  global	
  
du	
  pays.	
  	
  

–  Contraindre	
  le	
  gouvernement	
  à	
  meare	
  à	
  disposi0on	
  du	
  public	
  ou	
  des	
  
chercheurs	
  les	
  moyens	
  d'analyser	
  en	
  détail	
  l'efficacité	
  du	
  disposi0f	
  (base	
  
GECIR,	
  enquêtes	
  R&D	
  du	
  MENESR)	
  

Annexe	
  



20/03/15	
  

11	
  

Emploi,	
  dépenses	
  des	
  entreprises	
  
en	
  R&D	
  

Comparaison	
  entre	
  nombre	
  d'emplois	
  créés	
  en	
  
R&D	
  et	
  volume	
  du	
  CIR	
  

•  En	
  agrégeant	
  l'ensemble	
  des	
  données	
  disponibles,	
  le	
  nombre	
  de	
  nouveaux	
  emplois	
  
par	
  an	
  n'est	
  pas	
  corrélé	
  avec	
  le	
  montant	
  du	
  CIR.	
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Evolu0on	
  de	
  la	
  DIRDE	
  par	
  secteur	
  d'ac0vité	
  

•  la	
  DIRDE	
  incluant	
  le	
  CIR,	
  sa	
  stagna0on	
  indique	
  une	
  situa0on	
  
d'évic0on.	
  Au	
  moins	
  20	
  branches	
  sur	
  32	
  se	
  retrouvent	
  donc	
  
en	
  situa0on	
  d'évic0on	
  

•  Les	
  branches	
  où	
  l'accroissement	
  de	
  la	
  DIRDE	
  	
  est	
  le	
  plus	
  grand	
  
sont	
  les	
  ac0vités	
  informa0ques,	
  les	
  ac0vités	
  spécialisées,	
  	
  
scien0fiques	
  et	
  techniques	
  et	
  le	
  secteur	
  de	
  l'édi0on.	
  

•  L'industrie	
  pharmaceu0que	
  est	
  la	
  branche	
  qui	
  baisse	
  le	
  plus	
  
son	
  inves0ssement	
  net	
  en	
  R&D	
  hors	
  CIR	
  perçu	
  (-­‐~580M€/an)	
  

Croissance	
  
	
  
Emplois	
  (N	
  branches)	
  
DIRD	
  (N	
  branches)	
  
(14)	
  	
  
(18)	
  
(15)	
  
(11)	
  
(3)	
  
(3)	
  

Evolu$on	
  de	
  la	
  DIRDE	
  2012	
  par	
  
rapport	
  à	
  2007	
  

Nombre	
  de	
  branches	
  affectées	
  	
  

Croissance	
   12	
  

Stagna0on	
   19	
  

Décroissance	
   1	
  

Dépenses	
  de	
  R&D:	
  Entrainement	
  pour	
  les	
  
pe0tes	
  entreprises,	
  évic0on	
  pour	
  les	
  grandes	
  

La	
  courbe	
  de	
  gauche	
  montre	
  que	
  dans	
  les	
  pe0tes	
  entreprises,	
  la	
  dépense	
  
intérieure	
  en	
  R&D	
  des	
  entreprises	
  (hors	
  CIR)	
  a	
  cru	
  chaque	
  année,	
  alors	
  qu'elle	
  
reste	
  pour	
  les	
  plus	
  grandes	
  entreprises	
  en	
  dessous	
  de	
  son	
  niveau	
  de	
  2007.	
  Il	
  y	
  a	
  
donc	
  eu	
  subs0tu0on	
  de	
  l'inves0ssement	
  des	
  grandes	
  entreprises	
  par	
  le	
  CIR.	
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Un	
  effet	
  de	
  levier	
  pour	
  la	
  DIRDE	
  des	
  PMEs	
  

En	
  cherchant	
  à	
  modéliser	
  l'effet	
  de	
  levier	
  pour	
  les	
  PMEs,	
  on	
  trouve	
  un	
  effet	
  de	
  levier	
  de	
  0,6€	
  
au	
  maximum	
  par	
  euro	
  de	
  créance	
  CIR	
  

Open	
  Data	
  MENESR	
  (2014),	
  MENESR	
  (2007,2010,2011,2013),	
  Cahu	
  et	
  al.	
  (2010)	
  

Aides	
  directes	
  et	
  aides	
  indirectes	
  à	
  la	
  R&D	
  

Aides	
  directes	
  défense	
  

Aides	
  directes	
  civiles	
  

CIR	
  

%
	
  P
IB
	
  

0,30	
  

0,20	
  

0,10	
  

0	
  

Sources:	
  MESR;	
  INSEE	
  pour	
  le	
  PIB	
  

Montant	
  des	
  aides	
  directes	
  et	
  indirectes	
  à	
  la	
  R&D	
  en	
  %	
  du	
  PIB	
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L'intensité	
  de	
  R&D	
  en	
  France	
  

Structure	
  des	
  entreprises	
  par	
  intensité	
  R&D	
  	
  

Source:	
  EU	
  Scoreboard	
  

•  Le	
  paysage	
  français	
  de	
  la	
  R&D	
  se	
  caractérise	
  par	
  une	
  part	
  plus	
  importante	
  
d'entreprises	
  inves0ssant	
  faiblement	
  en	
  R&D	
  (≤2%	
  du	
  chiffre	
  d'affaire)	
  et	
  de	
  
très	
  forte	
  intensité	
  de	
  recherche	
  (>10%	
  du	
  chiffre	
  d'affaire)	
  que	
  l'Allemagne	
  
ou	
  l'EU	
  dans	
  son	
  ensemble.	
  

•  Les	
  industries	
  de	
  plus	
  forte	
  intensité	
  R&D	
  en	
  France	
  sont	
  l'automobile,	
  
l'aerospace,	
  l'industrie	
  pharmaceu0que	
  et	
  le	
  hardware	
  et	
  équipements	
  
informa0ques.	
  	
  

Intensité	
  de	
  R&D	
  =inves0ssement	
  R&D/chiffre	
  d'affaires	
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Evolu0on	
  de	
  l'emploi	
  par	
  rapport	
  à	
  2005	
  en	
  
fonc0on	
  de	
  l'intensité	
  R&D	
  

Source:	
  EU	
  scoreboard	
  des	
  1000	
  entreprises	
  européennes	
  inves0ssant	
  le	
  plus	
  en	
  R&D	
  

France	
  

Allemagne	
  Europe	
  

Intensité	
  de	
  R&D	
  =inves0ssement	
  R&D/
chiffre	
  d'affaires	
  
Exemples:	
  	
  
•  Ubiso�	
  53%	
  (2014)	
  
•  Sanofi	
  14,4%	
  (2014)	
  
•  Peugeot	
  3,6	
  %	
  (2014)	
  
•  Saint	
  Gobain	
  1,0%	
  (2014)	
  

Référence:	
  1	
  =	
  Valeur	
  2005	
  

Le	
  sou0en	
  à	
  la	
  R&D	
  privée	
  en	
  
Europe	
  et	
  aux	
  USA	
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La	
  générosité	
  des	
  aides	
  publiques	
  directes	
  et	
  
indirectes	
  à	
  la	
  R&D	
  des	
  entreprises	
  françaises	
  

Source:	
  OCDE	
  (2013)	
  Science,	
  Technologie	
  et	
  industrie,	
  trableau	
  de	
  bord	
  de	
  l'OCDE	
  2013,	
  l'innova0on	
  au	
  service	
  de	
  la	
  croissance.	
  

Interpréta0on:	
  la	
  France	
  a	
  avec	
  
la	
  Russie	
  et	
  la	
  Corée	
  du	
  sud	
  le	
  
disposi0f	
  de	
  sou0en	
  à	
  la	
  R&D	
  
des	
  entreprises	
  le	
  plus	
  généreux	
  
(>0.4%	
  PIB).	
  Les	
  aides	
  fiscales	
  
(CIR)	
  sont	
  environ	
  2x	
  plus	
  
importantes	
  que	
  les	
  aides	
  
directes.	
  
	
  
L'Allemagne	
  offre	
  par	
  contre	
  un	
  
disposi0f	
  de	
  sou0en	
  à	
  la	
  R&D	
  
très	
  faible	
  (~0.1%	
  PIB),	
  
exclusivement	
  via	
  des	
  aides	
  
directes.	
  
	
  

France	
  

Allemagne	
  

L'écart	
  de	
  R&D	
  entre	
  USA	
  et	
  Europe	
  dans	
  
le	
  domaine	
  des	
  High	
  Tech	
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La	
  mesure	
  du	
  succès	
  de	
  
l'innova0on	
  

Brevets	
  

Source:	
  OEB	
  rapport	
  annuel	
  2014	
  

Interpréta0on:	
  	
  
•  Si	
  on	
  rapporte	
  au	
  nombre	
  d'habitants	
  le	
  nombre	
  de	
  dépôts,	
  nous	
  nous	
  plaçons	
  

au	
  9e	
  rang	
  européen.	
  La	
  Suisse,	
  la	
  Finlande,	
  les	
  Pays-­‐Bas,	
  la	
  Suède,	
  le	
  
Danemark,	
  l'Allemagne,	
  l'Autriche,	
  la	
  Belgique	
  sont	
  plus	
  performants	
  que	
  nous.	
  

•  Dans	
  les	
  seules	
  catégories	
  où	
  nous	
  devançons	
  l'Allemagne	
  (domaine	
  digital/
inoforma0que),	
  nous	
  sommes	
  largement	
  dépassés	
  par	
  les	
  USA,	
  la	
  Corée,	
  le	
  
Japon	
  et	
  la	
  Chine.	
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Nombre	
  de	
  brevets	
  accordés	
  par	
  
l'Office	
  Européen	
  des	
  Brevets	
  

OEB,	
  rapport	
  Annuel	
  2014	
  

Interpréta0on:	
  	
  
•  Le	
  nombre	
  de	
  brevets	
  en	
  France	
  reste	
  très	
  inférieur	
  à	
  celui	
  en	
  Allemagne	
  
•  Les	
  courbes	
  de	
  l'Allemagne	
  (pas	
  de	
  CIR)	
  et	
  de	
  la	
  France	
  sont	
  très	
  similaires.	
  
•  Le	
  nombre	
  de	
  brevets	
  accordés	
  baisse	
  entre	
  2013	
  et	
  2014	
  dans	
  les	
  deux	
  pays	
  
•  Note:	
  entre	
  2005	
  et	
  2015,	
  le	
  nombre	
  de	
  brevets	
  déposés	
  par	
  la	
  Chine	
  a	
  été	
  mul0plié	
  par	
  

15	
  

Les	
  brevets	
  sont	
  en	
  France	
  majoritairement	
  
déposés	
  par	
  des	
  entreprises	
  établies	
  

Pa
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  d
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  b
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ve
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Aarac0vité	
  de	
  la	
  France	
  

Les	
  forces	
  de	
  la	
  France	
  en	
  R&D	
  

Source:	
  Invest	
  in	
  France,	
  tableau	
  de	
  Bord	
  2014,	
  page	
  	
  67	
  
hap://www.invest-­‐in-­‐france.org/Medias/Publica0ons/2668/TDB%202014_FR.pdf	
  	
  

Enquête	
  portant	
  sur	
  705	
  entreprises	
  interna0onales:	
  Etats-­‐Unis,	
  Chine,	
  Inde,	
  	
  
Royaume-­‐Uni,	
  Allemagne	
  et	
  Russie	
  

Interac0on	
  ESR	
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Coût	
  du	
  travail	
  comparé	
  entre	
  pays	
  

Source	
  ANRT	
  2014	
  (panel	
  de	
  14	
  grands	
  entreprises)	
  

Résultats	
  d'enquêtes	
  auprès	
  des	
  chefs	
  
d'entreprises	
  étrangères	
  

•  Au	
  total,	
  62	
  %	
  des	
  chefs	
  d’entreprises	
  interrogés	
  par	
  
la	
  TNS	
  Sofres-­‐AFII	
  en	
  septembre	
  2014	
  0raient	
  un	
  
bilan	
  posi0f	
  de	
  leur	
  inves0ssement	
  en	
  France	
  (contre	
  
77	
  %	
  en	
  juin	
  2009	
  et	
  82	
  %	
  	
  en	
  octobre	
  2011).	
  

•  Selon	
  le	
  Baromètre	
  EY,	
  61	
  %	
  des	
  chefs	
  d’entreprises	
  
industrielles	
  affirment	
  que	
  leurs	
  leur	
  entreprise	
  
con0nuera	
  d’inves0r	
  en	
  France	
  dans	
  10	
  ans.	
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Rela0ons	
  Entreprises	
  –	
  Monde	
  
académique	
  

Dépenses	
  privées	
  externalisées	
  à	
  la	
  recherche	
  
publique	
  

•  En	
  2012,	
  la	
  grande	
  majorité	
  des	
  dépenses	
  externalisées	
  vont	
  à	
  la	
  recherche	
  finalisée	
  
(EPIC,	
  Ecoles	
  d'ingénieurs,	
  fonda0ons):	
  386M€/505M€.	
  

•  Les	
  EPICS	
  de	
  recherche	
  (CEA,	
  ONERA,	
  IFREMER)	
  ne	
  couvrent	
  que	
  certaines	
  
disciplines,	
  suggérant	
  une	
  forte	
  concentra0on	
  des	
  dépenses	
  externalisées	
  sur	
  le	
  
domaine	
  du	
  nucléaire	
  et	
  de	
  l'aérospa0ale.	
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La	
  co-­‐publica0on	
  public	
  entreprises	
  

Fr
an
ce
	
  

U
SA

	
  
Al
le
m
ag
ne

	
  

Interpréta0on:	
  
Contrairement	
  à	
  l'Allemagne	
  et	
  les	
  USA	
  les	
  entreprises	
  innovantes	
  françaises	
  ne	
  
travaillent	
  pas	
  étroitement	
  avec	
  les	
  universités	
  et	
  le	
  monde	
  académique.	
  

L'état	
  de	
  l'Enseignement	
  
Supérieur	
  et	
  la	
  Recherche	
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Y	
  a-­‐t-­‐il	
  	
  trop	
  de	
  personnes	
  dans	
  la	
  recherche	
  
publique	
  en	
  France	
  ?	
  

Non bien sur : statutaires et précaire confondus, le nombre de personnes 
est directement lié à l'investissement national. 

Source:	
  OCDE	
  MSTI	
  

Evolu0on	
  des	
  emplois	
  en	
  R&D	
  publique	
  et	
  privée	
  

Source:	
  OCDE	
  MSTI	
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La	
  précarité	
  des	
  docteurs	
  de	
  l'Université	
  en	
  France	
  

Evolu0on	
  du	
  nombre	
  de	
  postes	
  de	
  maitres	
  de	
  
conférence	
  mis	
  au	
  concours	
  chaque	
  année	
  

N
om

br
e	
  
de

	
  p
os
te
s	
  m

is	
  
au
	
  c
on

co
ur
s	
  

Source:	
  MENESR	
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La	
  part	
  des	
  publica0ons	
  d'un	
  pays	
  est	
  
condi0onnée	
  à	
  son	
  inves0ssement	
  financier	
  

2002	
  

2012	
  
Source:	
  OCDE,	
  OST	
  


